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ベンチャー企業と大企業はパートナー
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シリコンバレー：イノベーションのエコシステム
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 米国におけるベンチャー企業のエグジットの件数は圧倒的にM&A

米国におけるM&AとIPOの件数の推移

（Thomson Reuters & National Venture Capital Associationのデータをもとに作成）

大企業のイノベーションにはベンチャー企業が必須になっている



個別の
現場では
解決不能

全社的･意識的な
取り組みが必要

I. ベンチャー企業活用の難しさ

1. 外部リソース活用への抵抗「ＮＩＨ症候群」

2. ベンチャー企業活用への抵抗

① ベンチャー企業製品のリスク

② アライアンスの難しさ

③ スピンオフの難しさ

II. 日本型組織の問題

1. 創発型の戦略形成

2. 現場主義・プロセス重視

3. 企業内・系列内に閉じたネットワーク

4. 人材の流動性が低い

ベンチャー企業の活用を拒む阻害要因
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詳細は拙著「2013年9月『アライアンス・イノベーション―大企業とベンチャー企業の提携:
理論と実際―』白桃書房」を参照下さい



④自社では
やらない

①自己資金で
自社で開発

④自社では
やらない

①自己資金で
自社で開発

自社：強

他社：強

リスク負担：可 リスク負担：不可

②他社から
導入

③外部資金を
活用して開発

他企業イノベーション･マップ

売却

リスクマネー
スピンオフ

バイバック、提携

成長
シーズ、技術

他企業、
ベンチャー企業
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コーポレート・ベンチャリングを推進するためのツールとして

イノベーション･マップによるベンチャー活用の推進
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全社的新規事業開発組織の設置
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 全社的新規事業開発組織(CVO:Corporate Venturing Office)

アドバイザリーボード
社長，CVO担当役員，CTO，BU代表
ベンチャー･キャピタリスト(若干名)

CVO担当執行役員

社 長

CVO
CVO実行責任者

CVOスタッフ
(数名)

•企業内の人的ネットワークの構築
CVの価値の社内への認知

•社外のベンチャーコミュニティとの
ネットワーク構築

•CVOスタッフの編成･指揮

• 投資マップの作成
• ベンチャー案件の探索と絞込み、
• デューデイリジェンス
（投資前の企業価値精査）、

• ベンチャーの育成とマネジメント、

•CVの伝道師のリーダー。
•組織の抵抗に対する最前線となり
•CVOが日常的な活動に必要なものを
確保するため、アドバイス、忠告、
影響力などを提供する。

•CVOとその戦略の代表者
•CVの統合的ビジョンを明確にする

• 社内外のネットワークへの
アクセス、権威

• 不足する経験･スキルの補完

CVC
(Corporate

Venture Capital
Fund)

• ベンチャー企業との提携
へのコミットメントとしての投資

• ネットワーク形成のための投資



ベンチャー企業を生み育てるためには
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人材の流動性
を上げる

（スピンオフ）

大企業が
ベンチャー企業と
の協業を進める

ベンチャー企業の
成功確率が上がる

ベンチャー企業の
起業が増える

大企業のコーポレート・ベンチャリングの役割



市場

企業A

企業B
企業D

リスクマネー供給 回収

企業C

シリコンバレーに対抗しうるエコシステムの形成

他社から
技術導入

自己資金で
自社で開発

外部資金を
活用して開発

自社では
やらない
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日本型のリスクマネー活用モデル
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